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Apres six années a vos cotés, mon engagement reste entier et
mon expérience des dossiers publics profondément enrichie.
Ensemble, nous avons traversé des difficultés, notamment la crise
sanitaire et ses impacts sociaux sur notre commune. Je ne vous
cacherai pas la complexité du mandat face au défi de notre station
et son immobilier touristique, un sujet étrangement occulté qui
illustre les réalités de notre territoire de montagne face a des

visions souvent trop dogmatiques.

Heureusement, le travail quotidien a permis des échanges
constructifs et nous avons avancé. J'ai toujours pensé qu’assumer
les dossiers difficiles était un devoir. Les concertations citoyennes

Arnaud MATHIEU, avocat, maire autour du projet de maison des saisonniers et de I'élaboration du
sortant, Villard 2026, notre contrat de gestion pour la station ont montré combien il est
trajectoire commune précieux de s’appuyer sur les habitants, qui connaissent et

comprennent profondément leur territoire. Cette dynamique de
dialogue doit se poursuivre. Villard-de-Lans a plus que jamais besoin
de continuité et de cohérence dans son action pour assurer une
évolution harmonieuse. Nous répondons au défi du changement
climatique sans rompre avec ce qui nous porte depuis toujours :
un patrimoine précieux et une pluriactivité fondée sur le
tourisme.

De nouvelles forces rejoignent I'équipe expérimentée, apportant
énergie et renouveau aux méthodes, tout en partageant les mémes
lucidité et sens des responsabilités. Cette feuille de route guide nos
choix futurs en assurant la continuité démocratique entre nos
actions passées et nos projets, pour maintenir ensemble notre
trajectoire commune.

Je souhaite ardemment poursuivre ce travail collectif avec vous,
pour que Villard-de-Lans demeure un lieu ou il fait bon vivre

aujourd’hui et demain.
&bzw( Vl/zﬁléa
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Un bilan financier sain pour aller
vers 2032

Une capacité d'autofinancement renforcée
au service du territoire.

« Fruit d'une gestion maitrisée tout au long de ce premier
mandat, le bilan financier nous permettra de poursuivre
les projets en cours et d'engager avec confiance ceux qui
faconneront I'avenir du prochain mandat. ».

Une épargne reconstituée

En 2020, la situation financiére constatée mettait en

e/ 1782 évidence l'urgence de reconstituer une épargne
1500 suffisante  pour financer nos investissements,
notamment liés au vieillissement des équipements et
N des batiments communaux. La maftrise des charges de
X —_ fonctionnement était I'enjeu central de notre action
dans un contexte d'inflation. Cette gestion a permis de
0 dégager une épargne soutenue passant d'un déficit
211 de 211 K€ en 2020 a un excédent de 1 789 K€ en

39 Année 2020 - 2026 2025.

Plus de 15 M€ pour nos équipements

> , , N ) 7N @ Autofinancements @ Emprunts
1
L'épargne dégagée a ainsi autorisé la réalisation des

investissements nécessaires a |'entretien de notre 2

patrimoine. lls se sont élevés a plus de 15 ME. 15090

L'autofinancement conséquent (75%) a permis de 10000

limiter le recours a I'emprunt a 3,8 M€, sans peser sur 5000 .

notre endettement. 5 - -

2014-2019 2019-2025

Et demain ?

Dans un contexte marqué chaque année par la baisse des aides de |'Etat, la maitrise des dépenses restera
incontournable pour préserver une épargne adaptée au financement de notre patrimoine et permettre un
recours raisonné a I'emprunt. Dans ce cadre budgétaire contraint, la commune pourrait disposer d'un montant
annuel de 2,5 M£ les premieres années, pour continuer a entretenir le patrimoine et financer ses nouveaux
investissements. Ce que nous avons su faire, nous saurons le refaire.
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Un groupe de femmes et d’hommes
rassemblés autour d'idées et de valeurs fortes.

Découvrez les 29 membres de la liste

Villard 2026, notre trajectoire commune

Arnaud MATHIEU Véronique Eric CHABERT Nadine
Avocat, maire sortant, BEAUDOING Chef d'entreprise secteurs GIRARD-BLANC
54 ans énergie, industrie, remontées

Commerciale industrie santé,
conseillére sortante, 58 ans

Commercante, conseillére

mécaniques, 62 ans
ques, sortante, 60 ans

Bruno DUSSER Maud ROLLAND Jean-Paul UZEL Sylvie LEPRINCE
Cadre dirigeant Rossignol, Assistante sociale, conseillére Exploitant forestier et moniteur Médecin généraliste et du
retraité, conseiller sortant, sortante, de ski, retraité, conseiller sport, retraitée,

65 ans 51 ans sortant, 68 ans 74 ans

Roland Francoise Joris BENELLE Sophie GOUY-PAILLER
BERTHILIER SARRA-GALLET Haut fonctionnaire territorial Auxiliaire de vie, conseillére
\ = NPT Directeur Général des Services, sortante,
Enseignant et dirigeant Commercante, infirmiére de
R i . s 47 ans 61 ans
mutualiste, retraité, formation, conseillére sortante,
70 ans 63 ans
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Thomas BONNET

Mécanicien, président Super
Cars Event et Vertaco Race,
35 ans

Florence EYMARD Christophe ROBERT

Salariée secteur privé, Technicien dans la métallurgie,
52 ans conseiller sortant,
52 ans

Athéna
POULOPOULOS

Etudiante, employée de
commerce, 19 ans

Benjamin CUIER

Ingénieur, chef d’entreprise,
48 ans

Basile MARTIN

Cadre d’entreprise secteur
construction, 43 ans

Frédéric MAGNAT

Exploitant agricole, 51 ans

Henri CRET

Chef d’entreprise secteur
transport, retraité, conseiller
sortant, 76 ans

Anais BOURGET Patrick ARNAUD

Assistante administrative, Grumier, conseiller sortant,
32 ans 59 ans

Victoria BOSC Patrick MARX

Cadre secteur bancaire, Cadre secteur bancaire,
43 ans retraité, conseiller sortant,
75 ans

Valérie PETIT

Salariée secteur privé,
conseillére sortante,

Serge BIRGE

Chef d’entreprise secteur
numérique, conseiller sortant,
59 ans 50 ans

Retrouvez la bio complete
des candidats sur :

Villard2026.fr
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Claire SESTIER

Assistante de direction, 50 ans

Cécile CHABIN

Auxiliaire de vie, 54 ans

Ghislaine MASSON

Cadre de santé, retraitée,
conseillére sortante,
66 ans



Préserver notre cadre de vie et

notre identité montagnarde

Agriculture, forét, environnement :
nos racines sont une force a
cultiver

« Nos valeurs et notre connaissance du terrain
nous ont permis durant notre premier mandat
d'agir et de bien identifier les enjeux pour
demain, liés & notre cadre de vie, & notre
identité montagnarde et au changement
climatique ».

Des actions fortes pour faire face
au changement climatique :

« Deux ouvriers forestiers communaux qui
sécurisent le milieu naturel et surveillance
renforcée avec I'ONF, le garde rural et les
services civiques.

« Des prélevements de bois limités pour
préserver nos écosystemes ; I'implantation
de nouvelles essences mieux adaptées.

« Création d'outils pédagogiques tout public
(Martéloscope) et diversification avec
installation de land art (Chateau-Julien et
forét des Loubiéres)
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Agrizallure

Des engagements tenus pour nos
agriculteurs et nos exploitants :

« Des aides financiéres constantes pour la
station d’élevage et les alpagistes.

« Organisation de la Féte du bleu, vitrine du
savoir-faire local.

« Actions avec la Chambre d’agriculture de
I'lsere pour faire face aux difficultés de
reprise des exploitations, au prix du foncier, a
la diminution des vocations.

« Des décisions claires face aux crises sanitaires
qui font peser des risques sur nos éleveurs.

Des mesures pour protéger nos
ressources naturelles :

« Protection des captages pour sécuriser la
ressource en eau. Constitution d'un groupe
citoyen pour le passage d'une DSP a une
régie avec marché de travaux.

« Fauches différenciées et tardives dans les
espaces publics, zéro produits
phytosanitaires, lutte contre le frelon
asiatique.

« Nouveau contrat de DSP du réseau de
chaleur urbain, éclairage des équipements en
LED, aides aux énergies renouvelables, étude
pour installations photovoltaiques.



TRAJECTOIRE

2026 —

» 2032

Préserver le savoir-faire forestier des
entreprises locales et maintenir une
sylviculture adaptée aux conditions
climatiques.

Structurer |'accueil du public avec I'aide de
I'ONF et proposer de nouvelles activités pour
une reconnexion a la nature.

Projet culturel a poursuivre : art dans la nature
et circuits thématiques.

Valoriser les services écosystémiques rendus
par la forét (fixation du carbone, filtration de
I'eau).

Protéger le premier outil de travail de nos
agriculteurs : le foncier avec la mise en place
de la loi ZAN (Zéro artificialisation nette).

Poursuivre avec la communauté de
communes et la Chambre d’agriculture |'aide
a la reprise des exploitations.

Favoriser les circuits courts, gage de qualité
alimentaire et qui valorisent le travail des
agriculteurs.

Maintenir la veille sanitaire pour protéger les
différents cheptels locaux et |'apiculture.
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Nos engagements

Optimiser le réseau de chaleur urbain pour
intégrer plus d’abonnés.

Aides aux énergies renouvelables, ajout de
bornes de recharges pour véhicules
électriques.

Mise en ceuvre des panneaux solaires sur des
batiments communaux.

2éme phase de |’Atlas de la biodiversité.

Poursuivre les mesures de protection des
espaces montagnards d'altitude en
concertation avec les acteurs ruraux et en
conservant la maitrise communale.

Rendre aux espaces agricoles les parcelles
des Adrets et des Gauchets ou sont inscrits
(PLUIH 2020) 500 et 250 lits touristiques.

L A /
b >

Florence EYMARD, Jean-Paul UZEL,
Frédéric MAGNAT —

« Face a ces enjeux, notre role d'élus est

sans ambiguité : anticiper, accompagner,
sécuriser |'activité de nos agriculteurs et de
nos forestiers, a partir de solutions pérennes
issues du terrain. Un dialogue constant
permet de concilier élevage, exploitation
forestiere et tourisme, en valorisant le bon
usage et le respect de nos espaces naturels »




Logement, solidarité, école, sécurité :

nos piliers incontournables

Vivre ici toute I'année

2020 « Classée « zone tendue » depuis 2023, Villard-de-Lans fait face a une

» 2026

Laywwt

Une orientation claire et des
actions concretes

o Intégration de 20 % d'accession maitrisée dans
toute opération de plus de 5 logements
(modification du PLUIH).

« Adhésion a I'EPFL pour mobiliser financements
et ingénierie fonciére, acquisitions foncieres
stratégiques (secteurs Agopop, gendarmerie),
lancement du projet des Laiches : 16
logements, dont 12 en accession maitrisée et
et 4 en location annuelle.

« Majoration de 30 % de la taxe d'habitation sur
les résidences secondaires qui permet
d'augmenter les ressources de financement et
de financer des projets.

« Réhabilitation de la Maison Girard-Blanc (15
logements saisonniers), rénovation de
logements communaux pour remise en
location.

« Renforcement des effectifs de police
municipale et des tournées en soirée,
équipement en pistolet a impulsion
électrique, opérations Tranquillité Vacances,
brigade équestre lors de forte affluence.
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difficulté croissante d’installation durable des familles. Dés 2020, nous
avons fait du logement a |I'année une priorité, en mobilisant des outils
fonciers et fiscaux renforcés ».

Rassembler les Villardiens

o Démarche « Territoire ami des ainés »,
ateliers Anim’seniors, Semaine Bleue,
Registre communal des personnes
vulnérables.

o 2 enquétes sur les besoins sociaux des
habitants, mise en place d'une mutuelle
communale solidaire.

« Aides financiéres : activités, cantine, séjours,
culture et soutiens solidaires énergie et eau.

b4

Ecole

Un investissement constant pour
la réussite de nos enfants

« Budget écoles : 10 % du budget communal.

« Encadrement périscolaire renforcé et formé
au harcelement, mise en place avec succes
d'activités théatre.

o Réfection toiture et VMC maternelle et
rénovation complete de la cantine.

« Végétalisation des cours d'école et
installation d'une pergola.



TRAJECTOIRE

2026 —

Poursuivre les acquisitions fonciéres pour
projets collectifs.

Prioriser les programmes a maitrise
communale compléte.

Intégrer dans le PLUIH des emplacements
réservés pour amplifier la production de
résidences principales (loi Lemeur).

Inciter a la transformation de locations
touristiques en locations annuelles.
Abattements de taxe fonciére pour les
propriétaires engagés.

Renforcer les politiques du bien-vieillir et du
handicap.

Maintenir et développer les aides financieres
aux plus précaires.

Soutenir les jeunes dans leurs initiatives
individuelles et leurs projets collectifs.

Déployer la mutuelle communale.

Accompagner la création de la Maison de
santé pluriprofessionnelle.
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Nos engagements

Préserver |'excellence éducative locale.

« Maintenir un haut niveau d'investissement
humain et financier.

« Renforcer le dialogue avec les enseignants,
les familles et les associations de parents
d’'éleves.

« Installer des caméras de vidéoprotection.
« Ajuster de maniéere concertée |'éclairage public.

« Déployer le dispositif de vigilance citoyenne
avec la gendarmerie.

Maud ROLLAND, Athéna POULOPOULOS
et Benjamin CUIER ——

« Au-dela de la réhabilitation et de la

construction de Iogements, nous mettrons
en ceuvre des solutions d’accompagnement
incitant a transformer des locations de
courte durée en location a l'année. Dans le

respect du cadre réglementaire, les
propriétaires de résidences secondaires
bénéficieront dans ce cas d'un abattement
sur la part communale de la taxe fonciere. »




Entretenir notre patrimoine communal
et valoriser nos services municipaux

Des travaux pour le confort de tous

« L'existence de nos équipements et le financement de leur entretien
dépend des recettes budgétaires municipales et de la fréquentation
touristique tout au long de |I'année. Des choix déterminants devront
étre faits avec les services de I'Etat et les Villardiens pour pérenniser
notre niveau d’'équipements sur la commune »

Des engagements tenus au 2,3 M d'€ consacrés chaque

service des Villardiens année depuis 2022 a l'entretien

« Rénovation de la gendarmerie et de ses du patrimoine communal
logements de fonction.

« Réhabilitation de la Maison Girard-Blanc : 15 « Patinoire modernisée : tapis glacier,

barriéres, vitrages, surfaceuse électrique,
éclairage, sono, sécurité et vestiaires
rénoves.

studios communaux pour saisonniers et
salariés.

« Modernisation du pole gare routiére : local

voyageurs et parvis sécurisés. « Centre aquatique optimisé : circuit d’'eau

chaude refait (prévention légionellose),
nouveau dispositif d’économies d'eau/
énergie, machine a vagues rénovée.

« Sécurisation des abords scolaires (Laiches,
cité scolaire) : ralentisseurs, signalétique,

radar, marquage au sol. _ \.
« Tennis couverts et boulodrome réhabilités et

a 7
« Création d'une zone de rencontre en centre- isolés pour un usage annuel.

bourg, réfection de voiries avec rénovation
des réseaux (ex. Camp-d’Ambel) et
aménagements de circulation :
désengorgement, plateaux ralentisseurs, « Rénovation du dojo : sols, tapis, murs et
trottoirs élargis. ventilation.

« Création d'une salle de sport dédiée aux
clubs et aux classes sportives.
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TRAJECTOIRE

2026 —
» 2032

« Poursuivre la réhabilitation de la voierie et
des batiments communaux avec pour
objectif majeur la sobriété énergétique.

« Prioriser les travaux : bilan patrimonial
actualisé des batiments communaux pour
définir I'exécution d'un plan d'action
pluriannuel.

« Réhabiliter La Coupole, équipement

central de la commune depuis plus de 70
ans pour |'accueil de la vie locale.

o La commune ne pourra pas assumer seule la
restructuration du centre aquatique et de la
zone des Bains. Le mandat doit définir avec
les habitants et les associations les bases d'un
éventuel partenariat public/privé, avec la mise
en place d'ateliers de concertation habitants,
socioprofessionnels et clubs concernés.
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Nos engagements

L'intercommunalité, quelle

valeur ajoutée pour ses
habitants et notre commune ?

Il est essentiel de définir une ligne politique
claire pour l'intercommunalité, de renforcer
son incarnation et sa valeur ajoutée aupres
des habitants. Villard doit continuer a tenir
un réle moteur et défendre un pacte de
gouvernance (séminaire début de mandat,
réunion publique annuelle d'état des lieux et
actions, cérémonie des veoeux).

Les dossiers majeurs en cours et a venir :

- PLUiH : modification intégrant la loi ZAN
(réduction de |'artificialisation) et loi Lemeur
pour prioriser les résidences principales.

- Eau & assainissement : relever les enjeux
d'avenir et d'efficience avec la reprise de la
gestion patrimoniale et de la relation usagers
(facturation, accueil).

- Développement économique : accueil
d'entrepreneurs et artisans sur la ZAE des
Geymonds, extension de La Revola par
acquisitions foncieres.

- Mobilités : déploiement d'abris vélos,
covoiturage M’covoit’ lignes +, transport a la
demande, aménagements doux de voirie.

- Organisation et budget : rationaliser et
rendre compte.

- Tourisme : construire progressivement une
mutualisation des structures.

Véronique
BEAUDOING

« Villard-de-Lans a pesé de tout son poids
dans la définition d'un nouveau mode de
gestion de |'eau pour le territoire. Le travail
continu. Les enjeux sont la maitrise des
équipements/réseaux et le calibrage du
volume d'investissements nécessaires a leur
entretien et soutenables financierement. »




Economie et tourisme :

des piliers d'avenir

Des mesures pour protéger nos
services de proximité

« Un Office de tourisme recentré sur ses
missions de promotion et d'animation, plus
réactif et moins dépendant des fonds publics
(-20 %).

« Transformation des outils promotionnels
pour que Villard soit leader. Nouvelle place
de marché favorisant les ventes directes et
les retombées économiques.

« Offre événementielle multipliée par 10 pour
faire travailler nos commerces et entreprises
toute I'année sans augmentation de
I'enveloppe budgétaire.

« Organisation d'ateliers de participation
citoyenne sur les orientations du futur
contrat de Délégation de service public du
domaine alpin : 60 citoyens et acteurs
socioprofessionnels villardiens étaient
présents pour travailler sur le cahier des
charges des 25 prochaines années.
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Des fondations solides, des résultats réels

« A Villard-de-Lans, nous agissons pour un tourisme qui apprécie nos
atouts : patrimoine, équipements, environnement, vie a |I'année. En
soutenant nos commercants et professionnels, nous favorisons une
économie locale forte ».

« 50 M€ de retombées économiques / an.

o 537 000 nuitées en été, 511 000 en hiver.

o 46% des emplois directs, indirects et
induits.

Thomas BONNET
Bruno DUSSER

« A travers le Vercors Supercars ou la
Vertaco Race, nous avons prouvé qu'avec de
I'ingéniosité et de la volonté, on peut
transformer de petits moyens en grands
succes. Notre engagement ? Mettre cette
expérience au service de tous nos acteurs
locaux. Une mairie doit étre le moteur de
vos idées : quand on fait confiance a
I'énergie des bénévoles et qu'on oriente les
ressources avec justesse, rien n'arréte les
Villardiens ! »




TRAJECTOIRE

2026 —

» 2032

Créer une instance regroupant élus, socio-
professionnels et citoyens, avec un budget
participatif : 10 % de la taxe de séjour seront
directement alloués a des projets
d'embellissement de la commune.

Faire évoluer I'Office municipal de tourisme
vers une structure plus autonome et réactive
100 % publique, qui permettra de gérer des
activités commerciales (billetterie, services).

Fédérer les associations locales autour de
I'organisation d’événements sur |'année.

Mutualiser nos moyens techniques et
financiers avec Correncon et le Vercors.

Soutenir les professionnels avec la mise en
place d'un collectif d’accompagnement.

Face a I'érosion des lits touristiques
professionnels, maintenir ['autorisation de
transfert des 500 lits maximum des Adrets
vers le parking P1.

Entretenir et poursuivre 'aménagement de la
Colline des Bains, véritable vecteur d'identité
montagne au coeur de notre station-village.
Cet équipement confirme chaque année son
attractivité et sa viabilité financiere.
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Nos engagements

« Soutenir le domaine alpin, conduite a son

terme de la procédure DSP en passant la
derniére étape devant le conseil municipal,
exécution du futur contrat avec la réalisation
des investissements de renouvellement des
infrastructures et de diversification /
Affectation du produit de la taxe loi
Montagne (versé par la station a I'OMT) au
développement des actions de
diversification.

Cibler le “hors-saison” avec des événements
culturels et sportifs et développer le
“tourisme de travail” (coworking) pour que
nos hébergeurs et commerces restent
dynamiques toute I'année.

Eric CHABERT

« Face aux aléas climatiques et a la fragilité
économique de certains métiers du
tourisme, nous voulons créer un collectif
d'accompagnement pour les porteurs de
projets en montagne. Notre volonté est de
réunir des professionnels (artisans, experts
de la transition énergétique, spécialistes du
financement et acteurs du développement
territorial) pour aider ces candidats dans leur
parcours de création ou de transition. Nous
contribuerons ainsi a la création d’emplois, a
la  diversification de I'économie de
montagne, a la relocalisation de savoir-faire
artisanaux, a l'accélération de la transition
énergétique et a la sécurisation des parcours
professionnels »




Sport et culture : vecteurs
d‘épanouissement et de partage

Le sport est I'’ADN de notre territoire de montagne,
la culture en ouvre I'horizon

« Le sport et la culture participent pleinement a faire de Villard un
territoire de vie attractif. Nous avons fait de |'accompagnement des clubs,
des associations et de leurs bénévoles une priorité de notre action ».

+ de 150 associations, 1 400 adhérents Villardiens.

Accompagnement des clubs et Une dynamique culturelle
modernisation des équipements amplifiée
+ Subventions maintenues et renforcées pour » Augmentation de 145% du budget annuel.

aider certains clubs a passer un cap difficile
(+20%).

Maintien a niveau de nos principaux
équipements (patinoire, centre aquatique).

Aménagement d’une nouvelle salle de sport
pour les clubs et classes sportives. Réfection
du dojo, des tennis couverts et de |'accueil
du boulodrome.

Création d'une piste VTT tous niveaux sur la
colline des Bains.

Soutien au Marathon du Vercors, a la Grande
Odyssée, au BikingMan, au GNFY, a
différents trails.
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« Soutien actif des équipes techniques lors
des événements et mise a disposition du
matériel.

« Diversification de la programmation
culturelle, maintien de I'offre cinéma Rex sur
toute I'année sécurisée par un effort
financier communal augmenté, animations
nouvelles a la bibliotheque, programmation
ininterrompue a la Maison du Patrimoine,
travail avec les publics scolaires.



TRAJECTOIRE

2026 — Nos engagements

» 2032

Soutenir, structurer, ouvrir la
pratique

« Poursuivre I'engagement financier et
technique auprés des clubs et associations.

« Contribuer a la création du dispositif maison
sport-santé.

« Faciliter I'accessibilité de certains parcours
(marche, VTT...) aux familles et aux
personnes en situation de handicap.

« Solliciter nos champions comme
ambassadeurs pour inspirer la jeunesse
locale et initier avec eux |'organisation d'une
"“Féte/Faites du sport”.

« Soutenir le Club des sports dans sa
réorganisation.
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Poursuivre et élargir la
dynamique culturelle

o Rendre la culture accessible a tous en
accompagnant les initiatives.

« Maintenir le support technique aux
manifestations.

« Poursuivre une programmation travaillée avec
les acteurs institutionnels locaux
(bibliotheque, Maison du patrimoine, école
de musique, associations...), organisations de
rencontres intergénérationnelles.

« Accompagner les initiatives de projets
culturels tournés vers les jeunes.

Roland BERTHILIER —

« Indispensables a la vie communale, le sport
et la culture n’existent que par la volonté des
nombreux passionnés et bénévoles de notre
commune. Mettre en valeur ce tissu
associatif, c'est mobiliser et mutualiser
encore plus fort nos moyens pour soutenir
les initiatives ».




Elections municipales
15 Mars 2026

La transparence, c'est amener tous les sujets a la
discussion publique. Nous I'avons fait. Nous
poursuivrons cette trajectoire commune !

Rencontrons-nous :

» A la verriere du Chateau, samedi 28 février, de
9h-12h, et samedi 7 mars, de 9h-12h.

» A La Coupole, réunions publiques : vendredi
27 février, et vendredi 13 mars a 19h.
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